


Disclaimer

Aceasta prezentare nu constituie, si nu este destinata sa constituie sau sa faca
parte, si nu ar trebui sa fie interpretata ca reprezantand sau ca facand parte din
nicio ofertad actuala de vanzare sau de emisiune de actiuni, sau ca o solicitare de
ofertd de cumparare sau subscriere pentru nicio actiune emisa de catre
Societate sau oricare dintre filialele sale in orice jurisdictie, sau ca o incurajare
pentru a intra n activitati de investiaii sau ca recomandare privind aceste valori
mobiliare; acest document sau orice parte a acestuia, sau faptul ca este pus la
dispozitie nu poate fi invocat sau constitui o baza in orice fel pentru cele de mai
sus. Informatiile si opiniile continute in aceastad prezentare, precum si orice
informatii dezbatute in cadrul prezentarii sunt furnizate la data prezentei
prezentarl si pot face obiectul actualizarii, revizuirii, modificarii sau schimbarii
fara notificare prealabila. in cazul in care acestad prezentare mentioneaza orice
informatie sau statistici din orice sursa externa, aceste informatii nu trebuie sa fie
interpretate ca fiind adoptate sau asumate de catre Societate ca fiind corecte si
nu au fost verificate in mod independent.

Oricare ar fi scopul, nu trebuie s& se puna baza pe informatiile continute Tn
aceasta prezentare, sau de orice alt material discutat verbal. Nicio declaratie sau
garantie, expresa sau implicita, nu este data cu privire la acuratetea,
corectitudinea si caracterul actual al informatiilor sau opiniilor continute in acest
document sau al caracterului complet al acestuia, si nicio responsabilitate nu
este acceptatd pentru aceste informatii, pentru nicio pierdere rezultata oricum,
direct sau indirect, in urma utilizarii acestei prezentari sau a unei parti a acesteia
sau reiesind din aceasta.

Aceasta prezentare poate contine declaratii anticipative. Aceste declaratii
reflectd cunostintele actuale ale Societatii precum si asteptarile si previziunile
despre evenimente viitoare si pot fi identificate in contextul unor asemenea
declaratii sau prin cuvinte ca “anticipeaza”, “crede”, estimeaza", "asteapta",
"intentioneaza", "planifica", A"

putea” sau "ar trebui" sau terminologie similara.
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"proiecteaza”, tinteste", "poate", "va fi", "ar fi", "ar

Niciuna dintre viitoarele previziuni, asteptari, estimari sau perspective din aceasta
prezentare, inclusiv (dar fara a se limita la) tinta de operatiuni cu emisii Net Zero,
tinta EBIT, dividende, evolutia productiei, test de stres, ipoteze de pret, nu ar
trebui sa fie considerate ca previziuni sau promisiuni, nici nu ar trebui considerate
ca implicand un indiciu, o asigurare sau o garantie ca ipotezele pe baza carora
viitoarele previziuni, asteptari, estimari sau perspective au fost elaborate sau
informatiile si declaratiile continute in acest raport sunt corecte sau complete. Prin
natura lor, declaratile anticipative sunt supuse unui numar de riscuri i
incertitudini, dintre care multe sunt dincolo de controlul Societatii, inclusiv (fara a
se limita la): (a) fluctuatile preturilor si modificarile cererii pentru produsele
Societatii; (b) fluctuatiile valutare; (c) rezultate de foraj si productie; (d) estimari
ale rezervelor; (e) pierderea cotei de piata si a concurentei in industrie; (f) riscuri
de mediu; (g) modificari ale cadrului legislativ, fiscal si de reglementare; (h)
conditiile pietei economice si financiare din tarile in care opereaza; (i) riscuri
politice; (j) riscuri asociate cu impactul pandemiilor, cum ar fi COVID-19
(coronavirus); (k) efectele conflictului Rusia-Ucraina; si (I) modificari ale conditiilor
de tranzactionare, care ar putea determina rezultatele si performantele reale ale
Societatii sa difere semnificativ de rezultatele si performantele exprimate sau
sugerate prin orice declaratii anticipative. Ca urmare a acestor riscuri, incertitudini
si ipoteze, aceste declaratii anticipative nu trebuie sa se considere ca fiind o
predictie a rezultatelor reale sau altfel. Aceasta prezentare nu isi propune sa
contina toate informatiile care ar putea fi necesare in ceea ce priveste Societatea
si actiunile sale si, in orice caz, fiecare persoana care primeste aceasta
prezentare trebuie sa faca o evaluare independenta. Societatea nu isi asuma nicio
obligatie de a elibera public rezultatele oricaror revizuiri ale acestor declaratii
anticipative continute in aceasta prezentare, care pot aparea ca urmare a unor
schimbari in asteptarile sale sau sa reflecte evenimente sau circumstante dupa
data prezentului raport.

Aceasta prezentare si continutul sau sunt proprietatea Societatii si nici acest
document, sau o parte din el nu poate fi reprodus sau redistribuit catre alta
persoana.
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OMYV Petrom - propunere solida de investitie

Crestere sustenabila in energie, valoare si d

Companie integrata
de energie care
dezvolta cea mai
mare resursa de gaze
naturale offshore’ din
UE

Fluxuri de numerar
in crestere si
mentinerea unei
profitabilitati solide

70% gaze naturale? ROACE ~15%3

ividende

Transformarea
pentru un viitor
O cu emisii mai

scazute

25%
din investitii®

' in faza de executie in ianuarie 2026; ? ponderea in productia totald de hidrocarburi a OMV Petrom in 2030; 3 ROACE= rentabillitatea medie a capitalului angajat; in 2030; 4 distributiile includ dividendele
de baza si speciale; ®° OCF= operating cash flow, flux de trezorerie din activitatea de exploatare, cumulat pana in 2030; ¢ in proiecte cu emisii de carbon reduse si zero din ~11 mid euro investitii totale
pentru 2022-2030, pondere ajustata in scadere de la ~35%, asa cum s-a anuntat in februarie 2026. Mai multe detalii vor fi oferite in cadrul CMD planificata pentru S2/26.

4 OMV Petrom Prezentare pentru piata de capital — martie 2026



Dividende foarte competitive

Politica de Dividende Un angajament puternic pana in 2030

Dividend de baza Total dividende
(de baza si speciale)

~40-70%

OCF" interval anual

Plata unui dividend crescator,
in concordanta cu performanta financiara si necesarul de
investitii, avand in vedere soliditatea financiara pe termen
lung a Companiei.

5-10%
crestere pe an ~ 50%

OCF' medie 2022-2030

Plata de dividende speciale discretionare,
ar putea fi distribuite, intr-un mediu de piata favorabil, cu
conditia ca planurile de investitii ale Companiei sa fie

finantate.

T Asumptii de pret in scenariul.de baza. Flux de humerar din activitatea operationaléa din anul(financiar de referinta
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40% din OCF' din 2025 propus a fi distribuit ca dividende

Evolutia dividendului
mid RON

B Dividend de baza [ Dividend
crescator special

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total DY 2 5,7% 7,0% 9,0% 6,9% 8,5% 15,9% 19,6% 12,4%

! OCF (operating cash-flow) = fluxul. de trezorerie!din activitatea de éxploatare;/? DY (dividend yield) ='randament al dividendului; calculat folosind pretul de inchidere al actiunii din ultima zi de tranzactionare
a anului respectiv,2\Dividendul de baza pentru anul 2025 si dividendul special sunt supuse aprobérii Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor
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Modelul nostru actual de afaceri

Cel mai mare producator integrat de energie din Europa de Sud Est

Moldova
Ucraina
Romania 64
Moldova
Romania
ool 41%
Productie Rezerve 1P Black Sea L
38 mil bep 411 mil bep 392 Rafinarie
Centrala
54% . electrica pe
59 /°. gaze naturale
Gaze W Titei P Romania — Neptun Deep @
i Bulgaria
Bulgaria W _Bulgaria - Han Asparuh gﬂz
Rafinare si Marketing Gaze si Energie
e Rafinaria Petrobrazi, capacitate 4,5 mil e Centrala electrica pe gaze
tone/an naturale Brazi (capacitate 860
e 780 benzinrii (marca Petrom si OMV) MW); productie neta de energie

e ~1.350 puncte de incarcare’ electrica: 4,7 TWh

. . e 5,5 mil tone vanzari totale de produse ¢ V?gzan i% %a_?\?vrllaturale: 4,5
Explorare $! PrOdUCt,'e rafinate (din care 3,2 mil tone vanzari mid mc (48, )

cu amanuntul)

Toate datele se refera la anul 2025; ' puncte de incarcare pentru vehicule electrice, proprii si in parteneriate
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Structura actionariatului si mediul pietei de capital

OMV Petrom — companie romaneasca listata la BVB cu cea mai mare
capitalizare bursiera la sfarsit de 2025

Structura actionariatului OMV Petrom S.A." Performanta pretului actiunii 4
% Index Dec 2021 = 100

260
240

220

200

180

51% 160

140

120

100 A

80

21%

OMV2: Companie internationald integrata de titei si gaze, una dintre cele
B mai mari companii listate din Austria Informatii despre actiuni
’ ’

Statul roman, fara drepturi speciale ) . .
= P P Simbol la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) SNP
Alti actionari 3: 28,15%

Actiuni ordinare 62.311.667.058

" La 31 martie 2026, 2 Actionar din decembrie 2004, 3 Categoria premium la Bursa de Valori Bucuresti; 4 Cotatii rebazate la Bursa de Valori Bucuresti; neajustate
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* Dezvoltarea regionala a gazelor naturale
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Strategia 2030 a OMV Petrom
Transformare pentru un viitor cu emisii reduse de carbon

Disciplina de capital si politica de dividend solide

Tranzitia catre emisii de
carbon reduse si zero

Lider in tranzitia
energetica a
Roméniei si a
Europei de
Sud-Est

Dezvoltarea regionala a
gazelor naturale

Optimizarea afacerii
traditionale

Operatiuni

responsabile

Inovatie si Oameni si
digitalizare comunitati
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Strategia 2030 a OMV Petrom

Construirea unei afaceri diversificate si integrate in domeniul
tranzitiei energetice

OMV Petrom - portofoliu 2030 EBIT CCA excluzand Investitii
elementele speciale %
% > 1’5 mld euro ~ 11 mld euro
20 25
Gaze
fpeoY. naturale 30 42 20
pe baza 2
Combustibili albastru
si verde
Pana in 2030 adaugarea 44
a 5 activitati de afaceri
cu emisii reduse de _
carbon —_> : :
|
2025 2030 2025 2022-2030 1
[P Emisii de carbon reduse si zero Dezvoltarea regionala a gazelor naturale [l Activitsti traditionale

T Date conform Strategiei 2030 anuntate in 2021 si re-confirmate in 2024. Asa cum s-a anuntat in februarie 2026, investitiile totale brute de ~11 mld euro pentru 2022-2030 sunt mentinute, cu modificarea
ponderii investitiilor in Tranzitia cétre emisii de carbon reduse si zero la ~25% (de la ~35%) si cresterea investitiilor in Optimizarea activitatilor traditionale si Dezvoltarea regionald a gazelor naturale. Mai
multe detalii vor fi oferite in cadrul CMD planificata pentru S2/26.
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Actualizare Strategia 2030: portofoliu robust de oportunitati

Proiectiile strategice pentru 2030 revizuite':

+ Realocarea investitiilor de la tehnologii insuficient de mature catre oportunitati
in E&P:

« ~1 mld EUR realocati; ponderea investitiilor in proiecte cu emisii scazute si

zero scade la 25% de la 35% Ziua pietelo
* Investitii 2022-2030 mentinute la ~11 mid EUR de capital
planificata

- Tinta de productie in E&P crescuta: pentru

« 2030: ~170 mii bep/zi' (anterior: >160 mii bep/zi) S2/2026

« Facilitata de acordul de principiu pentru prelungirea cu 15 ani a licentelor de
productie si prelungirea licentelor de explorare

« Ajustarea tintelor de emisii:

« Intensitatea de carbon pentru Furnizarea de Energie Scope 1-3%23: -10%
(anterior: -20%), in linie cu cererea pietei

' Vs. Ziua Pietelor de Capital 2024; 2 Tinta include Categoria 11 pentru emisiile Scope 3: Utilizarea produselor vandute pentru energia furnizata; 3 Tinta se referéa la Intensitatea de carbon pentru
Furnizarea de Energie pentru 2030 in echiv. gCO2/MJ
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Strategia 2030 OMV Petrom

Progrese in implementarea Strategiei 2030

Strategia 2030 Neptun Deep este
s-a dovedit a fi in faza de
rezilienta, dezvoltare —
intr-un mediu productia de gaze
macroeconomic naturale va incepe

foarte volatil in 2027 siva
genera crestere

pana in 2030+

A
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Randamente de
doua cifre ale
investitiilor in
activitatile cu
emisii de carbon
reduse si zero,
cu proiecte solide
in derulare

Cadru financiar
puternic si
dividende
competitive fata
de companiile
similare

Echipa de
management
experimentata
cu abilitate dovedita
de a livra

proiecte strategice




Strategia 2030 in actiune
Implementarea Strategiei 2030
Marea Neagré' Emisii scazute si zero  Activit

trad

Q)¢
=g

onale Dividende atractive

Neptun Deep o Energie regenerabila E&P + Randament? total él dividendelor
platite in 2025 de 9,1%

* Progres conform planului  Achizitia unei participatii de 50% + Gestionam declinul productiei
. . . in proiectul Gabare (400 MW, . _ * Propunere dividend de baza“:
4 sonde.forate |n. F.’evllf:an SUd solar) (Bulgaria) RRR 2025: 140% 0,0466 RON/aC’giune, +5%, yoy
. 6;?1 Zc:rr;t;nu;l; :Ic(:)trlvr:taattlljlrealperlwnd - >900 MW?2 in constructie, ~70 + E&A: extinderea licentelor onshore - Total dividend® (de baza +
9 MW?2 in productie  Principii agreate pentru extinderea cu special): 0,0578 RON/actiune,
M ; o R
E&A Biocombustibili & E-mobilitate 15 ani a licentelor de productie 40t'/0"?|? fluc>j<ul de ;tre?oregg din
« Han Asparuh: forajul de explorare . Constructia unitsti SAE/HVO R&M ac I\IIIZ%SSE] € exploatare din
a inceput in T4/25; BEH! a intrat onstructia uniat . e anu
in licent4 in ianuarie 2026 progreseaza conform planului * Noul complex aromatic finalizat
. Extinderea licentelor in Romania * Am asigurat mgterie prima * Volum de vanzari pe statie: 5,9 mil litri
: pentru productia de SAF G&E

* Pregatiri pentru urmatoarea sonda
in ape de mare adancime in zona
romaneasca a Marii Negre

« E-mobilitate: ~1.350 puncte de
incarcare instalate la finalul lui
2025 » Vanzari de gaze naturale +12% yoy

* Amprenta regionala consolidata

" Bulgarian Energy Holding; 2 Inclusiv parteneriate; 3 Utilizand pretul actiunii din 31 decembrie 2024; 4 Propunerea Directoratului supuséa aprobarii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor
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Digitalizare si Oameni

Catalizatorii transformarii noastre

Digitalizare cu impact Oamenii fac lucrurile sa se intample

Valorificarea oportunitatilor de digitalizare pentru
accelerarea transformarii

Excelenta in operatiuni
prin simplificare, standardizare & automatizare '
Reinventam
elementele
esentiale
pentru o viata
sustenabila

Experienta exceptionala pentru clienti
prin inovatie in servicii de mobilitate si de tip self-service

Progres alimentat de date

prin Analiza avansata & Inteligenta Artificiala

Protejarea oamenilor, activelor si a mediului
prin procese eficiente si tehnologie
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Aspecte cheie - Sustenabilitate

Continuam sa livram obiectivele noastre de sustenabilitate

Sprijin clar pentru Acordul de la
Paris privind schimbarile climatice

-19%

E Emisii absolute
Scope 1&2 1

%

30%
S Femei in roluri de
conducere

35%

Obiectivele ESG in
G remunerarea pe termen
lung a Directoratului

FUNDATIA

- OMV Petrom

~17%

Intensitatea metanului
in E&P 1

~20 milEUR

Proiecte
sociale

Noul Cod
BVB

Tintim un nivel de
conformare ridicat

Investitii in educatie,
mediu si sanatate.

1 Grup, 2025 vs. 2019; 2 Pe baza ultimelor rapoarte disponibile (se refera la 2024); 3 Pe baza raspunsului Grupului OMV
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Evaluari ESG 2

Clasament: 35/277

SUSTAINALYTICS g
_— (percentila 13)
R Risc ridicat (33,4)
Anterior: Mediu (29,3)
oA | B3
VvCDP Anterior: A-
C+
ISS ESG % Anterior: similar
ecovadis 71/100: Argint
Anterior: 71/100
proprer—rarpr 55/100

S&P Global

Anterior: 55/100

e
9 Constituent

FTSE4Good Din iunie 2023



Remuneratia Directoratului OMV Petrom

Componente pe termen scurt si lung

Valoare
Componenta maxima Perioada
= Plan
o ti al de 100% di Plata in actiuni; plata
o stimulare pe o din Perioada de performanta @ optionali in numerar dupa
S s termen lung LTIP Tinta indeplinirea requlamentului
q>, - (LTIP) privind detinerea de actiuni
=0
el
o
i o .
(I B 180% din Perioada d
c onus anual erioada de .
S bonusul anual performanta ‘ Plata in numerar
= (STI) tinta
m H
14
o i Stabilit la un
E o Salariul de el
S '® baza nvet
GE, D competitiv
=
® o ® ® ®
2026 2027 2028 2029
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Remuneratia Directoratului OMV Petrom

Pondere ESG semnificativa in remuneratia bazata pe performanta

. Actionarii au aprobat politica de remunerare actualizata in octombrie 2025 cu 90% din voturi

Remuneratia EB reflecta performanta OMV Petrom, iar LTIP este distribuit in actiuni
OMV Petrom incepand cu 2026+

Bonus anual Plan de stimulare pe

termen lung (LTIP)

Obiective individuale (50%)
Factor de

multiplicare
performanta
Obiective de echipa (50%): societate

35% Obiective ESG (reducerea
gazelor cu efect de sera si
diversitate)

35% Flux de trezorerie extins

30% Randamentul total pentru
actionari

(e.g. Profit net, Flux
30% HSSE de trezorerie extins,

20% Reducerea emisiilor GES ROACE CCA
excluzand elemente

50% Costuri operationale speciale )
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Tintim cel mai inalt nivel de conformitate cu noul Cod BVB

Progres in implementarea

Conformarea cu Codul BVB recomandarilor noului Cod BVB
Aspecte cheie
e Codul BVB anterior: e Politica de remunerare actualizata
e aplicabil pentru 2016-2024 e aplicabila din 2026
e in 2024, OMV Petrom a indeplinit 32 din cele 34 de e toate criteriile se refera exclusiv la performanta OMV
recomandari ale codului BVB' Petrom si plata va fi facuta in actiuni OMV Petrom

e mecanisme Clawback si Malus in conformitate cu
practicile pietei (atat pentru bonusul anual, cat si pentru

e Noul Cod BVB: LTIP)
e aplicabil de la 1 ianuarie 2025 e Actualizarea regulilor interne ale CS
e raportare anuala pentru 2025 pentru toate cele 77 e vizibilitate pentru pragurile de aprobare ale CS

de recomandari; nivel inalt de conformitate

. y . , L e noi atributii pentru CS
e Tincorporam feedback-ul primit de la investitori

e Departamentul Audit intern raporteaza catre CS via
Comitetul de Audit

e Termeni de referinta actualizati pentru CA si NRC
e Noi responsabilitati pentru CA si NRC

e Alte politici noi sau actualizate (de ex. profilurile EB si SB si
politicile de nominalizare, politica privind tranzactiile cu parti
afiliate, politica de prognoza, politica privind cadrul si sistemul
de control intern, politica de gestionare a riscurilor)

" Raportul Anual 2024 OMV Petrom, pp. 73-83
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https://www.omvpetrom.com/services/downloads/00/omvpetrom.com/1522266926068/omv-petrom-group-2024-annual-report-including-consolidated-financial-statements.pdf
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Romania: economia cu cea mai rapida crestere din UE

PIB / locuitor in Romania Cererea? in Romania 2030 vs 2023 2040 vs 2030
preconizat in crestere

Benzini N 5% Ny -30%
Rata de crestere
anuala compusa Motorina N 5% Ny -30%
% 4,2

Combustibil aviatie /V +25% Py +5%

27 Gaze naturale N +25% N -30%
1,8 Electricitate

din care din surse regenerabile 3

2023-2030 din care automobile electrice (TWh)

I Romania Other SEE EU SAF (kt)

" Fondul Monetar International, World Economic Outlook Database, aprilie 2024 si databank.worldbank.org mai 2024; alte tari din SEE exclud Roménia, dar includ: Bulgaria, Serbia, Cipru si Grecia;
2 Estimari interne; 3 Productie energie solara si eoliand, presupunénd export zero; 4 cererea in 2023 ~0 TWh; % cererea in 2023 ~0 kt
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Strategia de decarbonizare

Directii-cheie

Decarbonizarea operatiunilor curente

Extinderea afacerilor in domeniul gazelor
naturale cu emisii mai reduse de carbon

Urmarirea oportunitatilor de afaceri cu emisii de carbon
reduse si zero
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Lider al tranzitiei energetice in Romania si in Sud-Estul Europei

Contributia noastra:

e Neptun Deep — cea mai mare resursa de gaze
naturale din UE

e Unul dintre cele mai mari portofolii noi de
energie solara si eoliana din Romania

e Cele mai mari investitii in decarbonarea of
transportului din Romaénia prin productia de
biocarburanti si cea mai extinsa retea de
incarcare autovehicule electrice

in timp ce decarbonam operatiunile noastre
curente, prin modernizare si optimizare.

Ambitia noastra: Operatiuni Net Zero in 2050

CCS: fundamental pentru decarbonarea economiei
europene

1 include Categoria 11 pentru emisiile Scope 3: Utilizarea produselor vandute pentru energia furnizata
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Emisii GHG Scope 1 -2
Echiv. mil t CO,

-30%
-19%

4,7
I 3,8

2019 2025 2030

Intensitatea emisiilor de carbon pentru
furnizarea de energie Scope 1 -3

gCO2/MJ
-10%
-3%
71 68
2019 2025 2030



Cel mai mare portofoliu nou de energie solara si eoliana din
Romania

Cifre cheie pana in 2030 Am construit un portofoliu Tinte majorate datorita parteneriatelor si
puternic... investitiilor
>2,5 GW capacitate (GW)'

tint3 capacitate instalata’ e Mix profitabil intre proiecte de M&A si

organice >1,5 >2,5
60% solar; 40% eolian e Parteneri valorosi, care vin in
completarea resurselor si a abilitatilor P S ®
>4,7 TWh noastre 2024 2027 2030

e Proiecte de mare amploare situate in

productie neta anuala zone cu potential ridicat

electricitate?

3 mid EUR ...CU rata interna de rentabilitate Proiecte principale
~ m 4 H u
investitie integrala deldoua cifre: e CE Oltenia, 550 MW solar (participatie 50%)°
’ e Intrare in proiect in faze incipiente pentru
~1 mild EUR optimizarea costurilor si acces la retea e Teleorman, 710 MW solar (participatie 100%) 1 GW
: g 3 _ _ ] ~
investitie OMV Petrom® « Opfiunea de rotatie a activelor « Renovatio, 950 MW eolian, 180 MW solar
o Valorificarea oportunitatilor de finantare cu L o/ \6G proiecte cu
costuri reduse (participatie 50%) decizie finala
~35% g de investitie®
din cererea e Proiecte complementare de stocare de o |salnita, 89 MW solar (participatie 100%)
) ., electricitate pentru a asigura livrarea de
consumatorilor casnici energie in banda e Gabare, 400 MW solar (participatie 50%)67

1 pdnéa in 2030, inclusiv parteneriate; tinta anterioara: >1 GW. Noua capacitate neta pentru OMV Petrom: >1,3 GW; 2 inclusiv parteneriate; net pentru OMV Petrom: >2,4 TWh, péané in 2030;
3 Investitiile OMV Petrom inainte de subventii; # Calculat pe baza productiei brute, care include parteneriate; ® Operatiuni in comun; 6 Asociere in participatie; 7 Tranzactie finalizata in 2025; 8 La
finalul anului 2025
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Devenim primul producator major de combustibili regenerabili
din Sud Estul Europei

Decizie finala de investitie

luata pentru: Investitii pentru unitatile la Noile noastre tinte pana in 2030
' care s-a luat decizia finala de
250 kta SAF/HVO' si investitie Biocarburanti
~8 kta H, verde mil EUR 750 Productie kta’ 2503 300
Cerere de SAF/HVO
biocombustibili in P Y Y
crestere in regiunea 2024 2028 2030

noastré_; acces la Unitatea de
>80% din materia prima
asigurata pentru primii 8
ani; din care ~50%
bazata pe deseuri

H, verde
Productie kta (capacitate MW)

Produc’gia_ de H, verde Unitatea ~8 (55 MW) ~15 (100 MW)
pentru atingerea de H2 -

tintelor RFNBO? si verde 50 comisos R ° PY °

asigurarea de materie 2024 2026 4 2030

prima pentru unitatea

de SAF/HVO

" SAF = combustibil sustenabil pentru aviatie; HVO = ulei vegetal hidrotratat (motorind din surse regenerabile); 2 RFNBO = Renewable Fuels from Non-Biological Origin — Combustibili regenerabili
de origine non-biologica; ¢ Unitate flexibila cu mixul in scenariul de baza: 90kt SAF, 130kt HVO, 30kt pécuré bio si GPL bio; 4 In functie de momentul livrérii echipamentelor
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Consolidarea pozitiei noastre de furnizor preferat de mobilitate din

Romania
~5,000 puncte de Investitii 2024-2030
incarcare’ mil EUR

Tinta 2030 crescuta

~160

Valorificarea
avantajului intrarii
devreme pe piata si
cresterii cererii

Continuarea
accesarii de
fonduri UE

Potential semnificativ
de integrare a
electromobilitatii cu
productia de energie
verde

Fonduri UE deja
contractate

Tinta noastra crescuta
Numar de puncte de incarcare

~270 ‘ ~1.350 ~5.000

[ ) ® o
2023 2025 2030

Extindere de la parteneriate la investitii
proprii:
e Dezvoltare in afara benzinariilor:

extinderea implementarii conceptului “la
locatie”, dezvoltarea activitatii B2B

e MG&A: am achizitionat deja cea mai mare retea
din Romania; ne uitam la alte oportunitati de
crestere in regiune

" puncte de incarcare publice si private in regiunea noastrd operationald, incluzdnd puncte de incércare rapida si ultra-rapidd, precum si wall box-uri; proprii si in parteneriate
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Oportunitati unice in plus fata de energia din surse regenerabile,

combustibilii regenerabili si electromobilitate

28

CCS

Avantaje competitive in stocarea de CO,

e Cunostinte detaliate ale structurilor
geologice

e Acces la potential de stocare on- &
offshore pe termen lung

e Abilitati dezvoltate pentru pozitionarea
timpurie in piata

Premise esentiale

e Cadru de reglementare favorabil
e Viabilitatea economica a proiectelor
e Scheme de finantare

e Cerere de piata

OMV Petrom Prezentare pentru piata de capital — martie 2026

Alte tehnologii cu potential ridicat

Stocare
b|ectricitate

Geo-
termal

Potential pentru o cerere semnificativa
de hidrogen cu emisii reduse si zero

Ne uitam la calitatea de jucator integrat
de H2

Completare fireasca pentru productia de
energie din surse regenerabile

Integrare pentru valoare crescuta si
pozitie consolidata pe piata

Oportunitate de extindere a portofoliului
de produse regenerabile si generare de
numerar, in timp ce valorificam
capabilitatile E&P

Investigam oportunitatile de pe lantul
valoric al biogazului pentru a sprijini
tranzitia la emisii reduse de carbon



Extinderea activitatilor cu emisii de carbon reduse si zero

Investitii in proiecte cu randamente de doua cifre pana in 2030

HVO/SAF, Biocombustibili i I
Energie regenerabila si

~1,0 mld EUR stocarea energiei
~1,0 mld EUR
Investitii
>50% ~2,7 mid EUR
proiecte cu
decizie finala
de investitie? RIR
10-15%
Noi tehnologii si altele Mobilitate alternativa/electrica
~0,5 mld EUR ~0,2 mld EUR

1 Selectia si prioritizarea proiectelor bazate pe evaludri de risc si randament, incluzand evolutii in mediul de reglementare, ceea ce poate conduce la o alocare diferitéd intre tehnologii, in cadrul
planului de investitii de ~2,7 mld EUR; 2 La finalul anului 2025
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Cuprins
11 Propunerea catre investitori

2 | Strategia 2030

+ Imagine de ansamblu si progres
» Contextul energetic

 Tranzitia catre emisii de carbon reduse
Si zero

* Dezvoltarea regionala a gazelor
naturale

» Optimizarea activitatilor traditionale /

 Cadrul financiar 4

Rezultatele T4/25

Perspective

Rezultatele anului 2025



Dezvoltarea regionala a gazelor naturale

Marea Neagra — o oportunitate unica pentru OMV Petrom si
regiune

Marea Neagra — esentiala pentru o mai
mare siguranta energetica in Europa de
Sud-Est

OMV Petrom — Operator a doua
perimetre invecinate offshore de mare
adancime, valorificand experienta

extinsa

e Neptun Deep — un proiect transformator, aflat
in faza de dezvoltare, cu o contributie
economica solida, aflat in grafic pentru a
atinge potentialul de crestere; primul gaz Han Asparuh
asteptat in 2027 i OMV Petrom - Operator

e Han Asparuh — in faza de explorare, urmarim
sa foram doua sonde de mare adancime.
OMV Petrom (operator; 45%), NewMed (45%),
BEH (10%)"

Neptun Deep
OMV Petrom - Operator

\)
)
1
1
1
1
1
1
1
1
4

" Compania de stat Bulgarian Energy Holding (BEH)
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Neptun Deep
Un proiect de referinta orientat spre succes

Competente puternice Fundamente solide ale Concept dovedit de
de echipa proiectului _. dezvoltare

Tehnologie inovatoare

e Echipa internationala cu o vasta Detalii proiect (participatie 100%) Domino: va produce prin dous e Platforma de productie operata
experienta la nivel global in mega e OMV Petrom 50%, Operator; centre submarine de foraj cu sase complet de la distanta (fara
proiecte in ape de mare adancime Romgaz, 50% ' sonde personal)

e Cunostinte detaliate despre e Volume recuperabile estimate: Pelican: va produce printr-un e Replici digitale
Neptun Deep — peste 10 ani in ~100 mld mc sau 700 mil bep centru submarin de foraj cu patru

sonde e Nava multifunctionala de

calitate de partener, ~4 ani in it 2 .
suport, de ultima generatie,

calitate de operator o Start productie: 2027

Platforma de productie in ape de

Productie la platou: ~140 mii S A special construita pentru acest
e OMV Petrom — operator in Marea * bep/zi ’ P mica adancime proiect (OSV/MSV)
Neagra de peste 40 de ani 3
Jacep ce e Investitii: pani la 4 mid EUR Conducta de gaze naturale
o Valorificarea experientei e Cost productie?: ~3 USD/bep Statie de masurare gaze naturale

Grupului OMV in proiecte majore

e uscat (NGMS
de investitii e RIR? duratd zacamant: >12% P ( )

" Medie pentru durata de exploatare a zdcamantului, nu include redeventele, suprataxarea, deprecierea; ? Perspectiva OMV Petrom; durata de exploatare a zacamantului
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Intensitate a emisiilor de carbon din operatiuni foarte scazuta
prin comparatie cu standardele din industrie

Emisii GHG directe
per unitate de productie de hidrocarburi
kg CO, per bep Neptun Deep va contribui la tintele noastre
pentru intensitatea metanului 2 precum si
pentru Intensitatea emisiilor de carbon
>16,6 pentru furnizarea de energie Scope 1-3 2

Concept de depletare naturala — Presiunea
naturala din rezervor este utilizata pentru a
transporta gazul natural la tarm, eliminéand
nevoia de compresie

Pelican si Domino sunt rezervoare de gaz
. : 0 :

Medie globala din Neptun Deep natural bvlovgemc (9.9’5/0. cont’l.nUt de o

proiecte de gaze metan) fara contaminanti, continut de titei

naturale offshore sau hidrocarburi lichide

T Indicatorii de performanta de mediu IOGP din ianuarie 2026 si care reflectd performanta companiilor membre; 2 pané in 2030 vs 2019

33 OMV Petrom Prezentare pentru piata de capital — martie 2026



Neptun Deep
Livrarea primelor volume de gaze naturale in 2027, conform

planificarii si bugetului initial

Explorare & Evaluare | Dezvoltare

Aprobarea planului

Decizie  de dezvoltare a Autorizatii de
A OMV Petrom a devenit finalide  zacamantuluide foraj si
operator al ND investitie ~ cédtre ANRM constructie
august 2022 iunie 2023  august 2023 obtinute

r— HALLIBURTON

Contractare = | e
® 00
Prima campanie de A doua campanie de Platforma de .
foraj, descoperirea foraj, descoperirea foraj a ajuns Start foraj de
Domino Pelican in Romania dezvoltare .
-@r Foraj 2011-2012 2014-2015 T4/2024 T1/2025 Finalizare foraj Prm;ele volume
e gaze
[ [ o0
Prima taiere a Prima taiere a
otelului pentru otelului pentru
suprastructura structura-suport Platforma si
i platformei (“jacket”) suprastructura
nstr I
® [ —
Start lucrari Instalare )
constructie sisteme submarine, Conectare si
11 Instalare NGMS conducta, platforma si punere in
T4/2024 suprastructura functiune
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Active E&P integrate: maximizarea valorii

orn _

'“5"::“9: Valoare vs. volum si management
~ mili. . -

euro/an strict al costurilor: Reparatii capitale la

sonde

e Maximizarea recuperarii economice p.a.

e Focus pe oportunitatile din zacamintele Sonde noi

p.a.

apropiate

Facilitati si sonde
modernizate si
automatizate

e Reducerea amprentei si a complexitatii

e Prag de rentabilitate pentru fluxurile de

Productie . C eye g . .
relativ numerar din activitatile de exploatare ale Intensitatea emisiilor

stabila? portofoliului de titei si gaze naturale de de metan din E&P
~30 USD/bep in 20303

2025

542

314

88%

0,2%

2030

~500
(anterior >400)

30-50

(anterior ~50)

>95%

(nemodificat)

<0,2%

(nemodificat)

12024-2030, in medie, exclusiv Neptun Deep; 2 Declin mediu anual al productiei traditionale de hidrocarburi in 2024-2030 inainte de optimizarea portofoliului si excluzdnd volumele din Neptun
Deep;, 3 Considerand productia traditionalé de titei si gaze naturale, exclusiv volumele din Neptun Deep; 4 Nu include sondele forate in cadrul contractelor pentru cresterea productiei (o sondé in

2025) si nici sondele de dezvoltare Neptun Deep forate in 2025
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Activitatea E&P generatoare de fluxuri de numerar solide

Transformare si generare a unui flux de trezorerie solid

Productie hidrocarburi’ Cost productie Flux de trezorerie din
kbep/zi USD/bep activitatile de exploatare
USD/bep
-BN°
0% 50%
>170 18
28
138 "
105
54%
~8
54% I 11
2020 2025 2030 2020 2025 2030 2020 2025 2030

Gaze I Titei

" Inainte de vanzari potentiale de zdc&minte estimate la 10-15 kbep/zi pana in 2030; 2 Actualizat la ~170 mii bbl/zi in februarie 2026; mai multe detalii vor fi furnizate la Ziua Pietelor de Capital,
planificata pentru S2/26
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Rafinaria Petrobrazi

Performanta ridicata a rafinariei, cu rata de utilizare peste medie

Productie
mil t/an
> +5%
2025 2030
.............. g’i]l (tinte neschimbate)
A
Rata de utilizare a 93% >95%*
rafinariei 3
Portofoliu imbunatatirea fractiei
produse joase a barilului de titei ° — ~200
traditionale kt/an
0,1
0,7
v
20251 2030

¥ Biocombustibili [l Motorina Aviatie

Petrochimice & [ Benzina Altele 2
non petroliere

T Inclusiv aromatice; 2 Include alte produse precum: benziné hidrotratata, fractie grea benzind, etc.; 3 Se referé la unitatea de distilare in vid; in 2025, a avut loc o oprire planificatd de 20 de
zile; 4 Medie pentru 2024-2030, excluzand anii cu revizie planificatd (si anume 2027); 5 Produse non-petroliere suplimentare, precum bitum, negru de fum sau cocs calcinat
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Propunerea noastra privind vanzarile cu amanuntul

Strategia cu doua marci comerciale va genera valoare
suplimentara

2025 2030
(tinte nemodificate)
Profitabilitatea
+ v) + 1)
la nivel de benzinarie'-3 21% 20%

. Alegerea
Marjalproduselo:' +76% +100% S
complementare clientilor
Volume vanzari +21% +20%
la nivel de benzinarie 2 5,9 mil | ~ 6 mil |
Numar de statii de
distributie 780 800

T vs 2020, datele se refera la regiunea in care activeaza OMV Petrom care include Roménia, Bulgaria, Moldova si Serbia; 2 vs 2020, in Roménia; 3 Excluzdnd contributia punctelor de incércare auto
electrice
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Activitate remodelata de gaze naturale si electricitate captand tendintele pietei

Principalul furnizor integrat de gaze naturale si electricitate

Clienti gaze naturale:

Gaze din
productie * Consumatori finali
proprie & A

terti * Vanzari angro

e Consum intern

a[a

Centrala Brazi

Clienti electricitate:
» Consumatori finali
* Vanzari angro
* Consum intern

Eolian Panouri fotovoltaice

4 Stocare
' electricitate

Maximizarea randamentelor prin
optimizarea integrata a portofoliilor
noastre de gaze naturale si electricitate

e Portofoliu solid de furnizare sustinut de
volumele de gaze din Neptun Deep

e Profitabilitate sprijinita de optimizarea
portofoliului de active si de multiplele
canale de vanzari

Pozitionare puternica inclusiv pe pietele

invecinate

e Acces la piete si activitati de

tranzactionare deja existente in regiune

e Portofoliul de vanzari B2B va continua sa

fie dezvoltat

Vanzari totale
gaze naturale
TWh

Productie neta
electricitate 1
TWh/an

Vanzari
electricitate verde
% 1n total

T Productia centralei Brazi si a activelor de energie regenerabild, medie pentru 2024-2030, net pentru OMV Petrom, incluzand participatiile in parteneriate
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48

4,7

2030

>70

(anterior 60)

>6

(neschimbat)

~30

(neschimbat)
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Contextul de piata

Cadru financiar rezilient in pofida unui context de piata turbulent

Preturi in scenariul de baza

anuntate in iunie 2024 2025 - 2030°
Titei Brent
USD/bbl 80
Modificari ale lanturilor de aprovizionare
Indicator marja de rafinare 8-10 _ _ » _
USD/bbl B Riscuri geopolitice si de reglementare
Pret hub cural crescute
ret nub gaze naturaie

’ 25-30 /1
EUR/MWh Preturi ale marfurilor mai mari si mai volatile
Pret energie electrica Presiune inflationista mare
EUR/MWh %0-120 /1 ’
co,
EUR/CO, 70-140 A

T Tendinte comparativ cu asumptiile din Strategia 2030 anuntate in decembrie 2021
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Cadrul financiar

Investitiile profitabile genereaza performanta financiara solida

Randamente atractive
pentru actionari

Disciplina riguroasa Performanta
a capitalului financiara solida

Investitii” ~11 mld EUR 2030 Rezultat din Crestere dividend 5%-10%
p.a.

40% - 70% din fluxul anual
de trezorerie din activitatea
de exploatare alocat
dividendelor

Grad de indatorare 2 <20%

Investitii de 2,7 mid EUR exploatare CCA

excluzand elementele
speciale >1,5 mid EUR

Rate interne de ROACE ~15% pana in
rentabilitate 210% 2030

pentru activitati cu emisii
reduse si zero de carbon

Cadrul financiar

! Investitii cumulate pentru 2022-2030; ? Rata anuala
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Alocarea capitalului

Transformarea companiei spr

actionari

Investitii
organice
Investitii suplimentare in

activitatile traditionale
profitable

Transformarea pentru
crestere sustenabila si
un viitor cu emisii de
carbon mai reduse

Randamente de doua
cifre care sprijina
cresterea profitabila

Dividende de

baza crescatoare

Angajament de a
asigura o rentabilitate
competitiva pentru
actionari prin plata unui
dividend de baza
crescator

5% - 10% crestere
anuala a dividendului
de baza pe perioada
ciclului strategiei

ijina ran

Investitii
inorganice

Tranzactii de M&A
selective care sa ajute
accelerarea tranzitiei
energetice

Alocate in mare parte
proiectelor
transformationale din
activitatile cu emisii de
carbon reduse si zero

damente mai mari pentru

Dividende
speciale

Dividende speciale ar
putea fi distribuite intr-
un mediu de piata
favorabil

impreuna cu dividendul
de baza, dividendul
total va reprezenta
~50% din OCF in medie
pana in 2030




Cadru financiar

Disciplina de capital riguroasa sustine strategia

Investitii medii anuale / pilon
strategic
mid EUR

RIR >10%

Randament
cu valoare

de doua
cifre

RIR >12%

RIR >12%

2019-2023 2024-2026 2027-2030"

¥ Emisii reduse si scazute de carbon

Dezvoltarea regionala a gazelor naturale
Bl Activitati traditionale

Investitii medii anuale / segment
de activitate
%

10

2019-2023 2024-2026 2027-2030 1
Gaze & Energie
I Rafinare & Marketing
Il Explorare & Productie

T Date conform Strategiei 2030 anuntate in 2021 si re-confirmate in 2024. Asa cum s-a anuntat in februarie 2026, investitiile totale brute de ~11 mld euro pentru 2022-2030 sunt mentinute, cu modificarea
ponderii investitiilor in Tranzitia cétre emisii de carbon reduse si zero la ~25% (de la ~35%) si cresterea investitiilor in Optimizarea activitatilor traditionale si Dezvoltarea regionald a gazelor naturale. Mai

multe detalii vor fi oferite in cadrul CMD planificata pentru S2/26.
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Cadru financiar

Performanta financiara solida in toate segmentele de activitate

EBIT CCA excluzand EBIT CCA excluzand elementele ROACE CCA excluzand
elemen_tele1speC|aIe pe directii speciale pe segmente de elemente speciale
strategice activitate 1 %
mid EUR e %
— ~15
'2 N 20
10
7
50
40
2019-2023 2024-2026 2027-2030 2019-2023 2024-2026 2027-2030 2020 2025 2030
¥ Emisii de carbon reduse si zero Gaze & Energie
Dezvoltarea regionala a gazelor naturale I Rafinare & Marketing
I Activitati traditionale I Explorare & Productie

T Ajustat cu contributia pentru taxa de solidaritate inregistrata in 2023
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Rezilienta in scenariu pesimist cu preturi scazute '

Pozitie financiara inca puternica

Rezultat Operational CCA excluzand elementele speciale
mid EUR

Scenariul de baza Scenariul pesimist

1,7 1,7
>1,5

2023 2030 2023 2030

I Emisiii de carbon reduse si zero Dezvoltarea regionalé a gazelor naturale [l Activitéti traditionale

in scenariul pesimist, cu preturi scazute:

Ne mentinem angajamentul de a plati
dividende crescatoare

Planurile de investitii raman, in mare,
neschimbate pana in 2030

Rata de indatorare sub 20% pe intreaga
perioada

T Scenariul preturilor dezavantajoase (2024-2030): Titei Brent: 40-60 USD/bbl, preturi hub la gaze naturale: 17-20 EUR/MWh si marja de rafinare: 6-7 USD/bbl
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Performanta buna sustinuta de afacerea noastra integrata

Rezultat din
exploatare CCA
excl. ele_mlente e Context de piata provocator, cu
speciale . y . .
1,4 mid RON cerere mai slaba si piata gazului
+41% yoy reglementat&
Flux de e Performanta operationala solida
trezorerie din
activitati de . .. . ]
exploatare e Utilizare ridicata a activelor
2,1 mid RON
+337% yoy downstream
e Continuarea implementarii masurilor
ROACE CCA de reducere a costurilor
excl. elemente
speciale
13,9%
-1 pp yoy
HSSE
TRIR: 0,57 Emisii absolute GHG2: -19%

" Rata totald a accidentelor inregistrabile, 2025; 2 Emisii GHG Scope 1-2 2025 vs. 2019 (preliminar); Intensitatea GHG Scope 1-2 2025 vs. 2019: -12% (preliminar)

49 OMV Petrom Prezentare pentru piata de capital — martie 2026



Mediu de piata volatil

Preturi titei Curs de schimb

USD/bbl RON/USD, RON/EUR
5,0 5,0 5,0 5,1 5,1
- —
4,7 4,7
4,4 4,3 4,4
75 76 68 69 64
T4/24 T1/25 T2/25 T3/25 T4/25

— Medie USD/RON Medie EUR/RON [l Medie pret titei Brent

Preturi gaze naturale’

EUR/MWh
51 49
44
40
I I i39 1 |
T3/24 T4/24 T1/25 T2/25 T3/25

Il Piata centralizata din Romania 12 CEGH 3

Indicatorul marja de rafinare OMV Petrom

USD/bbl
16,8
14,0
10,3
7,4 8,2
T4/24 T1/25 T2/25 T3/25 T4/25
Preturi electricitate in Romania’ Preturi CO,
EUR/MWh EUR/
81
73
66 158 * 0
133 134 140 . 120 132
86
i .
T4/24 T1/25 T2/25 T3/25 T4/25

Co, Il orPcom pret mediu spot - in banda OPCOM pret mediu spot - orele de varf

! Preturi transformate la cursul mediu de schimb RON/EUR al BNR; 2 Preturi pentru ziua urméatoare, medie simpld calculatd pe baza tranzactiilor zilnice publicate de BRM; 3 Pretul Central European Gas

Hub pentru ziua urméatoare, medie simplé
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Mediul din Romania

Cererea a inceput sa reflecte cresterea economica mai scazuta

@ PIB 0,9% 0,2% 0,7% 1,1%
20241 T4/251 20251 2026e2

1) 0 1)

@ Inflatie (PC) 3% 9,7% 3,9%
Dec 24/Dec 23 Dec 25/Dec 243 2026e3

Recomandare de investitii pentru Roméania de la agentiile
majore de rating 4

Cerere T4/25 yoy 2025 yoy 2025 vs 2019
Carburanti® -1,5% -0,8% +19%
Gaze © -2% +1% -12%
Energie’ -2% -1% -11%

! Institutul National de Statistica (serie brutd, raport martie 2026; cifre ajustate sezonier: 2024: 0,9%, T4/25: -1,5% vs. T4/24, -1,9% vs. T3/25); 2 Comisia Europeana Prognoza Economica de Toamna
2025 (noiembrie 2025); 3 Banca Nationald a Roméniei (www.bnr.ro, captura din 9 martie 2026), cifre de final de perioadd; prognoza IPC pe 2026 conform raportului de inflatie din februarie 2026;
4Moody'’s (septembrie 2025); Fitch (august 2024); S&P (iulie 2025); 5 Carburantii se referé doar la motorina si benzina cu amanuntul; estimari OMV Petrom; 6 Estimarile companiei; ” Conform datelor
Transelectrica, cifre brute calculate pe baza datelor de sistem publicate in timp real; yoy = comparativ cu perioada similarad a anului precedent; qoq = comparativ cu trimestrul precedent
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http://www.bnr.ro/

Cadrul de reglementare din Romania

Pachet fiscal nou aplicabil in 2026

Portofoliu de vanzari de gaze naturale

Reglementari aplicabile foarte reglementat

e Dereglementarea pietei de energie electrica: incepand cu 1 T4/25 T3/25
iulie 2025, un ajutor din partea statului fiind oferit consumatorilor 16% 8% '
vulnerabili
22%
e Sectorul de gaze naturale ramane reglementat: pana la finalul 22%
T1/26 69%

61%

e Taxa pe constructii speciale: introdusa incepand cu 2025 la
0,5% din valoarea neta a constructiilor; urmeaza sa fie eliminata

la 1 ianuarie 2027
179, T4/24

¢ Impozitul pe cifra de afaceri din sectorul de petrol si gaze ’
naturale: 0,5%, extins pana la final de 2026; urmeaza sa fie 1
. . . 219 Il Vanziri reglementate catre terti
eliminat la 1 ianuarie 2027 o — o
entrala electrica Brazi (nereglementat)
. . . A I Piata libera
e Noul pachet fiscal aplicabil incepand cu august 2025: 62% ’
cererea pentru produsele noastre afectata gradual

! Include cantittile care fac obiectul OUG 27/2022 si OUG 119/2022 (consumatori casnici, producétori de caldura pentru casnici, cost plus, trading, furnizor de ultima instanta)

52 OMV Petrom Prezentare pentru piata de capital — martie 2026



E&P — afectata de preturile realizate mai mici

Principalii factori determinanti ai rezultatelor

din T4/25 Perspective 2026

Pret realizat la titei -16%; t realizat | tural i mi
e Pret realizat la titei -16%; pret realizat la gaze naturale mai mic e Titeiul Brent: ~65 USD/bbl (2025: 69 USD/bbl)
Vanzari de titei si t -89
@ * Vanzari de itei i condensat -8% e Productie >100 mii bep/zi (2025: 104,5 mii bep/zi)
Efect tiv din cursul de schimb
¢ Hiectnegativdin cursu ! e Costul de productie: >16 USD/bep (2025: 17,8 USD/bep)
e Taxare specifici E&P mai mica e Investitii: ~5,6 mld. RON (2025: 5,6 mid. RON)
e Cost total de productie mai mic
e Depreciere si cheltuieli de explorare mai mici
Rezultatul din exploatare excluzand Productia de hidrocarburi Cost de productie
elementele speciale mii bep/zi USD/bep
mil. RON
533 7777777777777 '3% +4%
107 108 102 105 104 1690 170 185 182 77
253 50 50 48 48 47
,,,,,,,,,,,,, | 42 DE—
T4/24 Efecte Efecte T4/25 T4i24 T125 T2/25 T3/25  T4/25 T4i24  T125 T2/25 T3/25 T4I25
de piata' operationale MG o
aze naturale Titei si condensat

1 Efecte de piata definite ca preturile titeiului si gazelor naturale, efectul cursului de schimb asupra veniturilor, efectul preturilor asupra redeventelor (inclusiv supraimpozitarea veniturilor din vanzarea
gazelor naturale); 2 Fara vanzari de zacaminte
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R&M - utilizare maxima a rafinariei

Principalii factori determinanti ai rezultatelor
din T4/25

Marja de rafinare +127%

Rata de utilizare a rafinariei: 100%

Volume de vanzari cu amanuntul solide

Contributie imbunatatita a activitatii de produse complementare

. . [ ]
Depreciere mai mare

Rezultatul din exploatare CCA excluzand

Rata de utilizare a rafinariei

pentru a capta marja ridicata

Perspective 2026

Indicatorul marja de rafinare: ~9 USD/bbl (2025: 12,4 USD/bbl)
Rata de utilizare a rafinariei: >95% (2024: 93%)

Cererea de produse petroliere in comertul cu amanuntul din
Romania: stabila vs. 2025

Vanzarile totale de produse rafinate: in crestere vs. 2025

Vanzarile cu amanuntul de carburanti: relativ stabile vs. 2025

Volume vanzari cu amanuntul
mil. t

+1%

elementele speciale %
mil. RON
””””””” EA 673 +2 pp
98 98 96 100
430 ‘_‘\7'6/0—"

T4/24 Efecte Efecte T4/25
de piata' operationale

! Efecte de piatd calculate pe baza indicatorului marja de rafinare
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T4/24 T1/25 T2/25 T3/25 T4/25

0,89
0,80 0,81 0,81
I ] I I I

T4/24 T1/25 T2/25 T3/25 T4/25



G&E - performanta sustinuta de dereglementarea pietei de electricitate

Principalii factori determinanti ai rezultatelor
din T4/25

e Dereglementarea pietei de energie electrica

Perspective 2026

e Cererea de gaze naturale din Romania: usor in crestere vs. 2025

e Productie mai mare de energie electrica . o . .
’ g e Cerereade energie electrica din Romania: stabila vs. 2025

e Marje mai mari la energie electrica achizitionata de la terti .. . .
e Volume totale de vanzari de gaze naturale: in scadere vs. 2025

e Rezultate mai bune din tranzactiile de energie electrica pe piata de

echilibrare si servicii auxiliare e Productia totala neta de energie electrica: in crestere vs. 2025

e \Volume de vanzari de gaze naturale mai mari

e Marje mai mari din vanzarile de gaze naturale

Rezultat din exploatare excluzand Volume vanzari de gaze naturale Productie neta de electricitate
elementele speciale TWh centrala Brazi
mil. RON TWh
344 +10%
””””””” 14,0 +17%
12,7 13,1 1,7 1,56
9,5 1,34 423 1,27
,,,,,,,,,,,,,, 0,61
76 l
T4/24 Deviatie Deviatie T4/25 T4/24 T125 T2/25 T3/25 T4/25 T4/24 T1/25 T2/25 T3/25 T4/25
Gaze Energie
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Rezultate financiare

Rezultate reziliente; generare de numerar solida

Rezultat din exploatare CCA excluzand elementele Fluxuri de trezorerie din activitatile de exploatare
speciale mid. RON
mid. RON +337% +39%
+41% -10% 6.5 9,0
14 g’z 5,2 ’
1,0 =5 ’ 0,4 8,2
’ 2,4 2,5 8,4 ’
1,2-
-0,1 T4/24 T4/25 2024 2025

T4/24 T4/25

I Trezoreria generata de activitatile de exploatare inainte de modificarile capitalului circulant?
[ c&O0si Cons G&E I R&v M E&P ¥ Capital circulant
Contributia de solidaritate

Profit net CCA excluzand elemente speciale’ Flux de trezorerie extins?
mid. RON mlid. RON
+58% +3% 1,7 1,1 0,7 2,6
1’3 4,9 5’1 1
0,8 [11,0.5 M
T4/24 T4/25 2024 2025

Il Flux de trezorerie din activitati de exploatare
™ Flux de trezorerie din activitati de investitii
lesiri de numerar pentru imobilizari corporale si necorporale si achizitii de filiale si activitati

T4/24 T4/25 2024 2025

1 Atribuibil actionarilor societatii-mamé; 2 Inaintea contributiei de solidaritate; 3 Inainte de plata dividendelor
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Investitii
Progresam in cea mai intensa perioada de investit
noastra

Investitii la nivel de Grup!
mid. RON

pe segmente de activitate si piloni strategici

Ii din istoria

<9,4 <04 2025 > 2026E
|
7,8 e 7,8 mid. RON: e <9,4 mid. RON:
72 = 7,2
— o Proiectul Neptun Deep in faza de e Proiectul Neptun Deep
I executie e ~35 2sonde noi si sidetrack-uri;
47 ﬂ e 312 sonde noi si sidetrack-uri; ~550 reparatii capitale la sonde
38 38 >540 reparatii capitale la sonde e Unitatea de productie SAF/HVO 3
e Unitatea noua de produse in Petrobrazi
aromatice e Proiecte de energie regenerabila
e Unitatea de productie SAF/HVO 3 e Investitii inorganice potentiale:
2022 2023 2024 2025 2026E 2022 2023 2024 2025 2026E in Petrobrazi < 0,4 mld RON

C&0 [ Emisii reduse si zero de carbon

G&E Dezvoltarea regionala a gazelor naturale
I rR&M I Activitati traditionale
M EcP

" Inclusiv investitiile de explorare si evaluare capitalizate; ? exclusiv sondele de productie din Neptun Deep; 3 SAF/HVO: SAF- sustainable aviation fuel =combustibil sustenabil pentru aviatie;
HVO =hydrotreated vegetable oil=bio diesel
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Indrumare pentru 2026-2028

Indicatori

Pret titei Brent

Productie’

Indicatorul marja de rafinare
Investitii

Flux de trezorerie extins
inainte de plata dividendelor

" Inainte de posibile vanzari de active
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Realizat
2025

69 USD/bbl
104,5 mii bep/zi
12,4 USD/bbl
7,8 mid. RON
2,6 mid. RON

Asumptii / Tinte

2026

~65 USD/bbl
>100 mii bep/zi
~9 USD/bbl
<9,4 mid. RON
Negativ

Asumptii / Tinte medii
2027-2028

~70-75 USD/bbl

>130 mii bep/zi

~8 USD/bbl

~6 mid. RON

Pozitiv



Impactul asupra Rezultatului din exploatare in 2026

Senzitivitati 2026
Pret titei Brent

Indicatorul marja de rafinare OMV
Petrom

Rata de schimb EUR/USD

Modificare
+1 USD/bbl

+1 USD/bbl

Aprecierea USD cu 10 centi
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Impact in EBIT
~+15 mil EUR

~+30 mil EUR

~+70 mil EUR
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Rezultate solide in toate segmentele de activitate

E&P
mil. lei
2960
2174
E ,,,,,,,,,,,,, 7777777777777
2024 Efecte Efecte 2025
de piatd ' operationale
e Pretul realizat la titei -16%
e Vanzari de hidrocarburi -5%
@ e Curs de schimb nefavorabil
e Redevente si suprataxare la gaze

naturale mai mari

e Costuri de productie mai mari

e Pretrealizat la gaze naturale mai

mare

e Efect net pozitiv din litigii
e Depreciere si cheltuieli de explorare

mai mici

R&M si G&E

mil. lei
2438 392 |- 37 7 2.453
2024 Efecte Efecte 2025

de piatd 2 operationale

Marje de rafinare +35%

Vanzari cu amanuntul +1%

Costuri mai mari, inclusiv depreciere
Rata mai mica de utilizare a rafinariei

Vanzari mai mici de produse rafinate

G&E
mil. lei
352 £ 23 Ea— 24 T 356
2024 Deviatie Deviatie 2025
Gaze Energie

e Volume de vanzari mai mari de gaze
naturale

e Volume de vanzari mai mari de electricitate

e Marje bune din electricitatea achizitionata de
la terti si din tranzactiile pe piata de
echilibrare si servicii auxiliare

e Piata de electricitate reglementata pana in

@ iunie 2025

e Productie neta de electricitate mai mica

1 Efectele de piaté sunt definite ca efecte din pretul titeiului si al gazelor naturale, impactul cursului de schimb asupra veniturilor, impactul preturilor asupra redeventelor (inclusiv suprataxarea pe gaze
naturale); ? Efectele de piatd se bazeaza pe indicatorul marja de rafinare
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Indicatori de performanta operationali

Explorare & Productie

Costul de productie . .
3 Factori-cheie 2025 vs. 2024
USD/bep vo% -ehel v
17,84

15,97 16,30 e Productie disponibila pentru vanzare mai mica
@ e Curs de schimb nefavorabil

e Taxa pe constructii nou introdusa

12,73

2021 2022 2023 2024 2025

Productie de hidrocarburi

mii bep/zi
e Declin natural
129 o L d tenanta planificat
119 ° ucrari de mentenanta planificate
113 109 105 [ap
63 57 55 - 48
e Productia rezultata in urma reparatiilor capitale la sonde si din
66 59 57 56 sondele noi
2021 2022 2023 2024 2025

Titei [l Gaze
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Rafinare & Marketing

Indicatorul marja de rafinare OMV Petrom Factori-cheie 2025 vs. 2024
USD/bbl '

16,59 +35%

e Diferentiale mai mari pentru distilate medii

2021 2022 2023 2024 2025

Vanzari cu amanuntul (mil. t) si
Rezultatul operational Retail pe statie (trend)
+1%

e Volume vanzari cu amanuntul +1%
e Performanta activitatii cu produse complementare usor mai buna
e Rezultatul operational pe statie! +4,5% CAGR 2021-2025 '

294 3,07 3,18 3,21

@ e Vanzari de produse rafinate -5% (revizia planificata a rafinariei in
2025)

2021 2022 2023 2024 2025

I Volume de vanzari cu amanuntul

Rezultat din exploatare pe statie de carburanti
! Activitatea de vanzari cu amanuntul, inclusiv cele pe baza cardurilor de carburant
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Gaze & Energie

Volume véanzari gaze naturale

TWh 122 Factori-cheie 2025 vs. 2024

48,9 48,3
46,1 46,8 13

e Volume mai mari catre piata angro si clientii finali

e Volume mai mari achizitionate de la terti

@ e Livrari mai mari catre piata reglementata (10,9 TWh)

2021 2022 2023 2024 2025

Productia neta de energie electrica a centralei Brazi
TWh e MACEE" nu s-a mai aplicat in 2025 (in vigoare intre 1 ianuarie 2023
5% si 31 decembrie 2024)

e Preturi si volume mai mari de electricitate

4,2

e Piata de electricitate reglementata pana in iunie 2025, conducéand la
@ o productie mai mica de electricitate, in pofida unei opriri planificate
mai scurte a centralei Brazi

2021 2022 2023 2024 2025

" Mecanism de achizitie centralizata de energie electricd
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Amprenta regionala

Harta Explorare si Productie

67

R
0

N, ’J
Scale: 1:2,200,000 o v

Ucraina

;' b 2. \\f\
Data: 04.02.2026 : - ; - -
- » .34 «"y %\"fw % J
3

Zona de productie| © TEMR e ! : E
g Tit DR v \ : <
Ungaria : % [, ¢ v o )

Moldova \

=3 Zona de productie

=23 Contracte pentru cresterea productiei (PEC)
Blocuri de exploatare

Y OMV Petrom SA
\ J.O.A. OMV Petrom (Op.) - SN.G.N. Romgaz SA.
{ ) - Holding
7, S > v -
/ .
,) Ucraina ’/

Zona de productie|
Titei

Serbia

Zona de productie i
Neptun Deep

Zona de productie
Gaze

Bulgaria

| —— —— S— Kilometers

25 50 100 150 '; 200

OMV Petrom Prezentare pentru piata de capital — martie 2026



Gazele naturale din Neptun Deep vor avea acces la piata din
Romania si la alte piete potentiale

UE 1 ~ Ungaria’ Moldova'
~332 mld. L ~8 mld. ~1 mld.
metri cubi : . metri cubi metri cubi
......................................................... Y A s 1
Romania
~10 mid.
metri cubi i
Cererea pietei in 20242 Bulgaria1 :
Capacitati existente ~3mid. \
metri cubi

de interconectare

" Importator net; Ultimele date disponibile
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Piata de produse petroliere din Romania

Imaginea de ansamblu in 2025

Surse titei

Productie:
2 OMV Petrom

Importuri:
diverse surse

D

Transport: Conpet

Rafinarii

Rafinarii
capacitate combinata
~13 mil t pe an

Titei procesat’

~11,5 mil t pe an din care
~8,9 mil t din import

Importuri produse petroliere

—=o Petrobrazi

Lo Rompetrol
(Petromidia, Vega)

—e Lukoil
(Petrotel)

! Doar titei procesat (nu sunt incluse alte materii prime). Sursa: Institutul National de Statistica si calcule OMV Petrom
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2 OMV Petrom

Distributie

®

ouv
oMV

Rompetrol, Lukaoil,
Mol, altii

(GAZPROM, NIS, SOCAR,

distribuitori independenti)

>



780 de statii la sfarsitul anului 2025

Vanzari cu amanuntul de produse petroliere
mil. litri 3074 3160 3.476 3292 3293 Moldova

64

142 142 140
101 129

2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025

Romania
177 185 186 192 209
ouv
2021 2022 2023 2024 2025 ouv
. Bulgaria 272 265 272 285 301
@ Serbia g

- Numar total de
778 ..
— statii
2021 2022 2023 2024 2025
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Piata de gaze naturale din Romania

Imaginea de ansamblu in 2025

Reglementar> Surse > Distributie > Cerere >

Autoritatea de Productie: Depozitare: Surse: s eclzlccllrjizz?t:;e incl
reglementare Romgaz, - | ’ '
2 OMV Petrom  Denomures # OMV Petrom
Autoritatea Romgaz, | :
Nationald de BSOG, ... # OMV Petrom —e g‘g;set:fgl
Reglementare
in c?omeniul Romgaz, Distrigaz Sud
. Engie Romania, (Engie)
Energie gie),
(ANF?IIE)I @ E.ON Energie Delgaz Grid —e Rezidential
Romania, ... (E.ON), ...
Transport: RN
Importuri nete: IR —e Consum tehnologic
diverse
10% e Export

Sursa: estimari interne
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Piata de electricitate din Romania

Imaginea de ansamblu in 2025

Reglementar&

Autoritatea de
reglementare

Autoritatea
Nationala de
Reglementare
in domeniul
Energiei
(ANRE)

Surse

Productie:

Carbune @
Gaze @
Nuclear @
Hidro @

Import

>

Operator
Sistem
Transport &
Distributie
(TSO &
DSO)

Sursa: Transelectrica, date de sistem in timp real, pot suferi modificari
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Piete > Distributie >

e Contracte la termen
(mediu — lung)
(OPCOM / bilateral)

e Piata spot (DAM /

ID) (OPCOM)
Operatori
distributie
Servicii de sistem & (DSO)
—® Piata de echilibrare
(TSO)
—e Piata

transfrontaliera

Cerere >

—® Piata interna

—o Export



Situatia fluxurilor de trezorerie

73

mil RON

Flux de trezorerie din activitati de exploatare
Din care, modificari ale capitalului circulant

Flux de trezorerie din activitati de investitii

Flux de trezorerie din activitati de finantare, din
care
Dividende platite

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
perioadei

Flux de trezorerie extins

Flux de trezorerie extins dupa plata de dividende
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2021

6.997

-433
-2.253
-1.914
-1.741
10.323
4.744

3.003

2022

11.337

-3.544
-3.104
-4.300
-4.438
14.256
8.232

3.794

2023

10.114
1.915

-5.730
-5.300
-5.102

13.339
4.384

-717

2024

6.465

-680

-5.771
-4.818
-4.410
9.219
694

-3.717

2025

9.000

767
-6.432
-4.585
-3.925
7.202
2.569

-1.356



Situatia veniturilor si cheltuielilor

mil RON 2021
Venituri din vanzari 26.011
Rezu.ltat din exploatare CCA excluzand elementele 4.346
speciale
Din care Explorare & Productie 1.814
Rafinare & Marketing 2.041
Gaze & Energie 781
Corporativ & Altele -87
Consolidare -203
Rezultat din exploatare 3.709
Rezultat financiar -311
Contributia de solidaritate pe titeiul rafinat
Impozit pe profit -534
Profit net' 2.864
Profit net CCA excluzand elemente speciale’ 3.353

! Atribuibil actionarilor societatii-maméa
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-1.756
10.301
10.273

2023

38.808

8.482

4177
2.480
2.145

-227
7.554
263
-2.729
-1.058
4.030
7.464

2024

35.765

5.729

2.960
2.438
352

75
4.855
113

-778
4.190
4.900

2025

36.592

5.169

2174
2.453
356
-110
296
2.756
810

-508
3.058
5.059



Rezultatul din exploatare

mil RON

Rezultat din exploatare CCA excluzand elementele
speciale

Din care Explorare & Productie
Rafinare & Marketing
Gaze & Energie
Corporativ & Altele
Consolidare

Rezultat din exploatare

Din care Explorare & Productie
Rafinare & Marketing
Gaze & Energie
Corporativ & Altele

Consolidare
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2021

4.346

1.814
2.041
781

-203
3.709
1.660
2.663

-253

-263

8.482

4177
2.480
2.145

=227
7.554
4.170
2.318
1.474
-161
-248

2024
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Indicatori cheie

in mil RON 2021 2022 2023 2024 2025 T1/25 T2/25 T3/25 T4/25
Venituri din vanzari 26.011 61.344 38.808 35.765 36.592 8.953 8.074 9.809 9.756
Rezultat din exploatare CCA excluzand elementele speciale 4.346 12.198 8.482 5.729 5.169 1.263 1.188 1.368 1.350
Rezultat din exploatare ' 3.709 12.039 7.554 4.855 2.756 1.242 954 1.146 -587
Rezultat din exploatare inainte de depreciere 7.209 17.159 10.812 9.026 7.052 2.085 1.725 2.257 984
Profit net CCA excluzand elemente speciale atribuibil actionarilor 3.353 10.273 7.464 4.900 5.059 1.072 1.210 1.527 1.250
Profit net atribuibil actionarilor 2.864 10.301 4.030 4.190 3.058 1.070 1.019 1.345 -375
Flux de trezorerie din activitati de exploatare 6.997 11.337 10.114 6.465 9.000 2.664 2.012 2.190 2.134
Flux de trezorerie extins dupa plata de dividende 3.003 3.794 -717 -3.717 -1.356 1.092 -2.646 315 -117
Active imobilizate 32.655 32.218 35.373 38.756 43.380 40.249 41.184 43.328 43.380
Total capitaluri proprii 34.214 40.508 39.379 39.118 38.177 40.188 38.456 39.803 38.177
Datorii nete/(numerar net) -9.391 -13.463 -12.551 -8.076 -5.176 -8.097 -5.450 -5.748 -5.176
Investitii 2.821 3.551 4.704 7.171 7.841 1.403 1.913 1.914 2.612
Profit pe actiune CCA excluzand elementele speciale (RON) 2 0,0550 0,1679 0,1198 0,0786 0,0812 0,0172 0,0194 0,0245 0,0201
Profit pe actiune (RON) 2 0,0470 0,1684 0,0647 0,0672 0,0491 0,0172 0,0163 0,0216 - 0,0060
ROACE CCA excluzind elemente speciale (%) 13% 3 38% % 27%° 15% © 14% ' 13% 13% 13% 14%
Dividend pe actiune (brut, RON) 00791 ° 00825 * 00713 ° 00644 ¢ 0,0578 ’

Rata de distribuire dividende din profitul net 156% > 50% % 110%° 96% °  118% '

Rata de distribuire dividende din flux de numerar din activitatea de

exploatare 64% 45% 44% 62% 40%

Multiplu pret/profit pe actiune (P/E) 10,6 2,5 8,9 10,6 20,3

Angajati Grup OMV Petrom la sfarsitul perioadei 7.973 7.742 7.714 10.545 9.438 10.445 10.158 9.939 9.438

" Taxele specifice E&P in Roménia pentru 2025 s-au ridicat la 1.416 mil. RON, reprezentand ~16% din veniturile totale din hidrocarburi ale E&P (taxele specifice pentru gaze offshore reprezintd ~13%
din veniturile E&P din gaze offshore) si includ redevente (747 mil. RON) si supra-taxarea pe titei i gaze naturale (669 mil. RON). Taxarea suplimentara a gazelor naturale si energiei electrice in G&E
a fost de 169 mil. RON. Noul mpozitul suplimentar asupra veniturilor a fost de 205 mil. RON. Taxa nou introdusa pe constructii acumulata pentru tot anul 2025 la 69 mil. RON a fost platitd in mai
2025.

2 Cifrele din perioadele anterioare au fost ajustate retrospectiv in conformitate cu cerintele IFRS ca urmare a majordrii capitalului social finalizate in 2022; 3 Include dividendul de baza de 0,0341
RON/actiune pentru 2021 si dividendul special de 0,0450 RON/actiune declarat si plétit in 2022; 4 Include dividendul de baza de 0,0375 RON/actiune pentru 2022 si dividendul special de 0,0450
RON/actiune declarat si plétit in 2023; ° Include dividendul de bazéa de 0,0413 RON/actiune pentru 2023 si dividendul special de 0,0300 RON/actiune declarat si plétit in 2024, ¢ Include dividendul de
baza pentru 2024 de 0,0444 RON/actiune si dividendul special de 0,0200 RON/actiune declarat si platit in 2025; 7 Include dividendul de baza de 0,0466 RON/actiune si dividendul special de 0,0112
RON/actiune; propunere supuséa aprobadrii Adunérii Generale a Actionarilor
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Contact

OMV Petrom S.A. Relatia cu Investitorii
Str. Coralilor, nr. 22, Sector 1, investor.relations.petrom@petrom.com
Petrom City, Bucuresti www.omvpetrom.com

Tel: +40 372 161 930

Calendar financiar 2026
28 aprilie: Adunarea Generala Anuala a Actionarilor
30 aprilie: Rezultate T1/26

31 iulie: Rezultate T2/26
29 octombrie: Rezultate T3/26
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